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2021 年度高校银行贷款还本付息项目自评结果

一、自评结论

（一）评价得分情况。

对照 2021 度高校银行贷款还本付息项目年初绩效目标及项目实

际完成情况，自评小组经过自评，综合评价得分为 68.13 分。

（二）绩效目标完成情况

1、执行率情况。

根据《省财政厅关于批复 2021 年省直部门预算的通知》（鄂财预

发[2021]7 号）文件批复，2021 年高校银行贷款还本付息项目实际下

达预算 2060 万元，全年度实际总支出 1574 万元，其中归还本金 1000

万元，支付利息574万元，结余资金486万元，项目预算执行率76.41%。

预算未执行的主要原因是预算归还利息为 550 万元，实际支付利息为

574万元，超预算支付利息24万元，从而导致归还咸宁市政府借款1510

万元预算资金不够，只归还本金 1000 万元，结余 486 万元不足以支付

剩余还款本金 510 万元。

2、完成的绩效目标。

经过自评，本项目较好的完成的年初预定的各项绩效目标。具体

完成情况如下表：

一级指标 二级指标 指标名称 目标值 实际完成值

产出指标 数量指标 偿付利息金额 550 万元 574 万元
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产出指标 数量指标 偿还本金金额 1510 万元 1000 万元

效益指标 经济效益指标 减轻债务负担 2060 万元 1574 万

效益指标
服务对象满意

度
师生满意率 100% 98%

（三）存在的问题和原因

1、预算编制不够精确。本项目预算 2060 万元，其中还本 1510

万元，支付利息 550 万元，实际支付利息 574 万元，利息超预算支出

4.5%；实际支付本金 1000 万元，未还清本金 510 万元，未执行预算

33.77%，反映出预算编制不够准确。

2、绩效指标有待完善。本项目年初绩效指标仅四个指标，根据项

目实际情况，可在时效性指标或社会效益中予以增设完善。

（四）下一步拟改进措施

1、项目管理改进建议

（1）加强项目预算编制的准确性。在编制年度预算前充分调研，

合理预测各项经济活动内容和预算支出明细，尽量保证全年预算数和

实际执行数的一致性。

（2）加强中期预算执行监控，及时采取纠偏措施。在预算执行过

程中，如因各种原因执行中期与预期进度目标发生偏离，因及时采取

纠正措施，或申请调整预算或绩效目标；采取相应纠偏措施或调整预

算时，应按规定履行相应手续。

2、绩效指标改进建议
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结合项目建议计划、工作任务实际，建议增设时效指标，即“及

时性指标”考核本项目按合同规定支付利息和归还贷款的及时性，以

免因因支付不及时影响学校信誉或产生滞纳金。

（五）拟与预算安排相结合情况

绩效评价结果应用是绩效管理的出发点和落脚点，作为项目单位和

主管部门应高度重视，切实加强项目整改落实，推动绩效评价结果与

预算安排相结合，同时作为本单位预算绩效工作考核重要依据。本项

目自评结果为 分，结合自评结果和学校债务实际情况，2023 年建议

继续安排预算资金 2100 万元用于学校的债务还本付息支出。但同时，

作为项目单位应加强项目管理，针对存在的问题，加强预算编制的准

确性，完善绩效指标设置，进一步提高资金使用效益。

附件：2021 年度高校银行贷款还本付息项目自评表（附后）

二、佐证材料

（一）基本情况

1.项目立项目的和年度绩效目标。

根据国家和湖北省化解高校债务有关文件精神，从非税收入中安

排资金还债，以减轻学校债务负担，特设立高校还本付息项目。

本项目的长期目标是逐年降低学校债务余额，年度目标是从非税

收入中安排资金 2060 万元支付贷款本金和利息，降低学校债务负担，

其中 1510 万元用于归还咸宁市政府借款，其余 550 万支付银行贷款利

息。



4

2.项目资金情况

根据《省财政厅关于批复 2021 年省直部门预算的通知》（鄂财预

发[2021]7 号）文件批复，2021 年高校银行贷款还本付息项目实际下

达预算 2060 万元，全年度实际总支出 1574 万元，其中归还本金 1000

万元，支付利息 574 万元，项目预算执行率 76.41%。未执行的主要原

因是预算归还利息为 550 万元，实际支付利息为 574 万元，超预算支

付利息 24 万元，从而导致归还咸宁市政府借款 1510 万元预算资金不

够，只归还本金 1000 万元，结余 486 万元不足以支付剩余还款本金

510 万元。

（二）部门自评工作开展情况

1、绩效评价目的

通过绩效评价，调查了解高校还本付息项目资金管理和项目实施

使用是否达到了预期目标，评价项目产生的绩效及与预期目标的偏差

程度，探索和改进专项资金的预算绩效管理，提高财政资金使用效益。

2、指标权重和指标分值的确定

评价小组通过分析整理，设立评价体系和指标权重。其中预算执

行权重 20分。项目产出指标权重为 0.4（40 分），其中“归还本金”

指标 20分、“支付利息”指标 20分。项目效益指标权重 0.4（40 分），

下设经济效益指标，经济效益指标下设三级指标“减轻债务”指标。

3、绩效评价工作过程

绩效评价工作过程分为前期准备、现场实施、评价报告撰写和提

交三个阶段。

（1）前期准备
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财务处组织成立由分管财务的校领导牵头，财务处、审计处、国

资处、科研处等相关职能部门负责人参加的绩效管理工作领导小组。

由财务处和各项目管理单位、实施单位组成具体评价小组。由评价小

组制订评价工作方案，作为评价组织工作的依据。各项目处室自行组

建评价组实施评价，由各评价组建立绩效评价指标体系框架，根据评

价指标体系各项指标评价的要求，制定绩效评价报告提纲，确定现场

评价时间及分组。

（2）现场实施

评价小组深入项目现场实地勘察、询问、复核和测评。具体包括

根据项目预期绩效目标设定的情况，审查有关对应的业务资料；根据

项目预算安排情况，审查有关对应的收支财务资料；根据业务资料、

财务资料、项目具体实施情况,对项目的完成程度、执行效益或质量做

出评判等。评价人员按照评价标准和规范及制定评价指标体系，对各

项指标进行计算和打分，初步形成评价意见。就初步评价意见与工作

领导专班及主管部门交换意见。

（3）评价报告撰写和提交

评价小组根据有关规定、评价规范的要求，整理、综合分析项目

相关信息，撰写该项目的绩效自评报告。评价工作组出具征求意见稿，

与工作领导专班、主管部门进行意见交换。项目组根据交换的意见，

修改完善并出具正式报告，报分管校领导签批后报上级部门。

（三）绩效目标完成情况分析

1.预算执行情况分析

2021 年高校银行贷款还本付息项目实际下达预算 2060 万元，全

年度实际总支出 1574 万元，其中归还本金 1000 万元（全部用于归还
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咸宁市政府借款），支付利息 574 万元，项目预算执行率 76.41%。未

执行的主要原因是预算归还利息为 550 万元，实际支付利息为 574 万

元，超预算支付利息 24 万元，从而导致归还咸宁市政府借款 1510 万

元预算资金不够，只归还本金 1000 万元，结余 486 万元不足以支付剩

余还款本金 510 万元。其预算执行情况及支出明细下表 1、表 2：

表 1：2021 年还本付息项目预算执行情况表

单位：元

序号 项目 预算金额 执行金额 执行率 备注

1 还本 15,100,000.00 10,000,000.00 66.23% 还咸宁市政府借款

2 付息 5,500,000.00 5,741,325.04 104.39%

支付 2021 年建设银行贷款

利息 4241250.04 元，支付

实验实训大楼项目高等教

育专项债券利息、手续费

1500075 元

3 总支出 20,600,000.00 15,741，325.04 76.41%

表 2：2021 年还本付息项目预算执行情况表

凭证日期 凭证编号 摘要 科目 支出/借款

2021-09-30 (01)00959 付建行桂泉支行贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
157083.33
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2021-09-30 (01)00959 付建行桂泉支行贷款 9月利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
187291.67

2021-10-12 (01)00337 付建行桂泉支行贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
120833.33

2021-01-31 (01)00006 付 1 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息付息)
187291.67

2021-01-31 (01)00006 付 1 月贷款利息
7790101-30701 利息支出

-国内债务付息
187291.67

2021-02-28 (01)00012 付 2 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
187291.67

2021-02-28 (01)00012 付 2 月贷款利息 7701-3029999(其他) 187291.67

2021-03-31 (01)00342 付 3 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
169166.67

2021-03-31 (01)00342 付 3 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
169166.67

2021-04-30 ((01)00949 付 4 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
187291.67

2021-04-30 (01)00949 付 4 月贷款利息
7790101-30701 利息支出

-国内债务付息
187291.67

2021-07-31 (01)00447 付 5 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
181250

2021-07-31 (01)00447 付 5 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
181250

2021-07-31 (01)00522 付 6 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
187291.67

2021-07-31 (01)00522 付 6 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
187291.67

2021-07-31 (01)00536 付 7 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
181250

2021-07-31 (01)00536 付 7 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
181250

2021-08-31 (01)00085 付 8 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
187291.67

2021-08-31 (01)00085 付 8 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
187291.67

2021-10-01 (01)00022 还咸宁市财政局借款
7701-39999 债务还本支

出-其他支出
10000000

2021-10-21 (01)00727 付 10 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
138958.33
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2021-11-22 (01)01098 付 11 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
151041.67

2021-11-22 (01)01098 付 11 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
187291.67

2021-12-30 (01)02656 付 12 月贷款利息
790101-30701 利息支出-

国内债务付息
362500

2021-03-23 (01)00181
付实验实训大楼项目高等教育专

项债券利息、手续费

790101-30701 利息支出-

国内债务付息
1500075

本年合计 15,741,325.04

2、绩效目标完成情况分析

（1）产出指标绩效分析

效益指标权重 0.4（40 分），产出指标年初下设两个数量指标，其

中：

“归还本金”指标 20分，2021 年初计划归还贷款本金 1510 万，

实际归还咸宁市政府借款 1000 万元，得分 13.25 分。

“支付利息”指标 20 分，2021 年初计划支付利息 550 万元，实

际支付利息 5，741.325.04 元（支付 2021 年建设银行贷款利息

4241250.04 元，支付实验实训大楼项目高等教育专项债券利息、手续

费 1500075 元。），超预算支付利息 241,325.04 元；得分 20 分。

（2）效益指标绩效分析

效益指标权重 0.4（40 分），下设经济效益和满意度指标，其中：

经济效益指标权重 0.2（20 分），年初计划为学校减轻债务 2060

万元，2021 年项目实际总支出 15,741,325.04 元，项目预算执行率

76.41%。未执行的主要原因是预算归还利息为 550 万元，实际支付利

息为 574 万元，超预算支付利息 24 万元，从而导致归还咸宁市政府借

款 1510 万元预算资金不够，只归还本金 1000 万元，结余 486 万元不
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足以支付剩余还款本金 510 万元，指标得分 15.28 分。

项目满意度指标权重 0.2（20 分），通过本项目的实施，逐年降

低了学校债务负担，学校债务达到历史新抵，通过满意度抽样调查情

况看，实际满意度达到 98%，未实现了年初 100%的预期目标，指标得

分 19.6 分。

（四）上年度绩效评价结果应用情况

1、及时反馈评价结果。财务处组织第三方对所有项目进行了复评

打分，并召开专题会议向所有项目单位反馈了评价结果，对项目执行

不好和评价结果不好的项目的实施单位进行了通报。

2、及时公开评价结果。财务处在学校信息公开网和省政府门户网

詀向社会公开了所有项目的评价结果。作为项目单位也将本项目自评

结果在本单位网站进行了公开。

3.及时整改落实。学校针对对绩效自评报告评审和第三方评价机

构评价结果低于 80分的项目，对项目实施部门下达了 14份整改通知

书，本项目去年自评得分 96分，针对存在的问题也及时进行了整改。

4、加强工作考核。学校财务处将自评结果作为学校绩效工作考核

的重要参考依据，并报学校目标工作考核领导小组，列入学校综合考

核范围。

5、推动绩效评价结果与预算安排相结合。把绩效评价结果作为本

单位预算绩效工作考核重要依据，对绩效评价结果较好的，预算安排

时予以支持和激励，对绩效评价发现问题、达不到绩效目标或评价结

果较差的，根据情况调整项目或相应调减项目预算。
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附件：2021 年高校银行贷款还本付息项目绩效自评表

2021 年高校银行贷款还本付息项目绩效自评表

填报日期：2022.4.15

项目名称 高校银行贷款还本付息项目

主管部门 省教育厅 项目实施单位 湖北科技学院

项目类别 1、部门预算项目 ■ 2、省直专项 □ 3、省对下转移支付项目 □

项目属性 1、持续性项目 ■ 2、新增性项目 □

项目类型 1、常年性项目 ■ 2、延续性项目□ 3、一次性项目 □

预算执行情况

（万元）

（20 分）

预算数（A) 执行数(B) 执行率(B/A) 得分（20 分*执行率）

年度财政

资金总额
2060 1574.13 76.41% 15.28

一级指标 二级指标 三级指标
年初目标值

（A)

实际完成值

(B)
得分

产出指标

（40 分）
数量指标

归还本金（20 分） 1510 1000 13.25

支付利息（20 分） 550 574 20

效益指标

（40 分）

经济效益

指标
降低债务余额（20 分） 2060 1574.13 15.28

满意度指

标
师生满意度（20 分） 100% 98% 19.6

总分 68.13

偏差大或

目标未完成

原因分析

本项目预算 2060 万元，其中还本 1510 万元，支付利息 550 万元，实际支付利

息 574 万元，利息超预算支出 4.5%；实际支付本金 1000 万元，未还清本金 510

万元，未执行预算 33.77%，反映出预算编制不够准确。

改进措施及

结果应用方案

1、加强项目预算编制的准确性。在编制年度预算前充分调研，合理预测各项经

济活动内容和预算支出明细，尽量保证全年预算数和实际执行数的一致性。

2、加强中期预算执行监控，及时采取纠偏措施。在预算执行过程中，如因各种

原因执行中期与预期进度目标发生偏离，因及时采取纠正措施，或申请调整预

算或绩效目标；采取相应纠偏措施或调整预算时，应按规定履行相应手续。

项目亮点
通过本项目的实施，学校债务规模达到近十多年来历史最低水平。有效减轻了
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债务负担，提高了教工工资福利水平。
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