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2020 年度中央支持地方高校改革发展发展资金项目

自评结果 

一、自评结论 

（一）自评得分： 

对照 2020 年度中央支持地方高校改革发展资金项目年初绩

效目标及项目实际完成情况，自评小组经过自评，综合评价得分

为 93.19分。 

（二）绩效目标完成情况 

1.执行率情况。 

根据上级管理部门批复，“中央支持地方高校改革发展资金”

项目年初预算金额为 7720 万元，资金到位 7720 万元。2020 年

项目实际总支出 7719.942761万元，项目预算实际支出占预算比

例（执行率）为 99.99%，年底结余 0.057239万元。 

2.完成的绩效目标。 

⑴生均拨款水平：计划 14200元/生，实际 15733.5元/生 

⑵支持学科数量：计划 7个，实际 7个； 

⑶支持省级及以上高端人才数：计划 1个，实际 1个； 

⑷引进人才学历层次：计划博士研究生或者教授，实际博士研

究生； 

⑸地方高校基本办学条件：计划明显提高，实际明显提高； 

⑹高级职称专任教师比例：计划 48%，实际 49.3%； 

⑺受益学生数：计划 18000人，实际 18798人； 

⑻引进人才满意度：计划 95%，实际 96%； 

⑼培养教师满意度：计划 95%，实际 100%； 

3.未完成的绩效目标。 

⑴引进人才：计划 19人，实际 18人； 



⑵教师中长期进修：计划 20人，实际 1人； 

⑶支持创新团队数量：计划 8个，实际 6个； 

⑷博士占专任教师占比：计划 27.5%，实际 26.29%； 

⑸学生初次就业率：计划 90%，实际 80.77%； 

（三）存在的问题和原因 

本年度项目执行主要发现以下问题： 

1.受新冠肺炎疫情影响，教师中长期进修基本未能如期进行，

该项指标完成情况较差。 

2.由于为新增项目，申报时对部分指标掌握不是特别清楚，

比如对初次就业率的统计时间口径把握不是很清楚，导致指标设

置过高。 

（四）下一步拟改进措施 

1.下一步拟改进措施，包括项目整改和绩效目标调整完善等

相关内容。 

根据本年度绩效评价暴露出来的问题，拟在下一年度项目绩

效管理中，重点做好以下几点： 

①目申报阶段：充分掌握项目每一个指标的内涵，了解每一

个指标与项目实施目标的关联关系，合理设置指标和指标数值。 

②在项目的实施过程中，及时掌握项目实施的进度，重点掌

握预算执行情况和目标完成情况是否符合进度安排，完成情况是

否合理等等。 

2.拟与预算安排相结合情况。 

根据本次项目绩效评价，对项目指标设置和预算的合理进行

了一次详细的论证，作为项目实施单位，需要推动绩效评价结果

与预算安排相结合，为下一年度的预算提供更为精准的指导。 

附件：2020 年度中央支持地方高校改革发展资金项目自评

表（附后） 



二、佐证材料 

（一）基本情况 

1.项目立项目的和年度绩效目标。 

立项目的： 

根据《湖北科技学院“十三五”事业发展规划》的总体要求，

结合学校升级进位和转型发展的需要，以教学院、科研单位需求

为导向，引进一批高水平高学历的专业人才，培养一批有发展潜

质的学术骨干，建设一支规模适当、结构优化、布局合理、素质

优良的高水平师资队伍，使学校的综合学术竞争力显著提高。 

年度绩效目标： 

⑴全职引进博士研究生或教授 19 名，提升专任教师队伍博

士比，优化教师队伍结构。 

通过与引进的高层次人才签订协议，约定教学、科研等工作

量，进一步提升学校教学科研水平。 

⑵选派 20 名校内优秀青年教师参加中长期进修。结合学科

带头人及学术骨干和青年教师培养计划，选派优秀青年教师到国

内知名高校或者科研机构访学进修（中长期），提高教师队伍整

体教学科研水平。 

2.项目资金情况 

根据上级管理部门批复，“中央支持地方高校改革发展资金”

项目年初预算金额为 7720 万元，资金到位 7720 万元。2020 年

项目实际总支出 7719.942761万元，项目预算实际支出占预算比

例（执行率）为 99.99%，年底结余 0.057239万元。 

（二）部门自评工作开展情况 

绩效评价相关人员 2021年 3月 5日收到了学校开展项目绩

效评价的通知，并且在 3月 10日参加了省教育厅组织的绩效工

作布置会。结合通知要求和处内工作实际情况，人事处刘金雄处



长对项目绩效评价工作进行了布置安排，根据项目绩效评价工作

的相关要求，相关工作人员进行了数据材料收集、信息表、自评

表的填写和自评报告的撰写提交等工作，确保能按时保质保量完

成项目绩效评价工作。 

（三）绩效目标完成情况分析 

1.预算执行情况分析。 

本项目预算 7720 万元，实际总支出 7719.942761 万元，项

目预算实际支出占预算比例（执行率）为 99.99%，年底结余

0.057239万元。 

受新冠肺炎疫情影响，教师中长期进修基本未能进行，该子

项目经报请学校批准，调整了预算执行。 

项目资金情况表 

序号 项目活动 
调整后预算金

额（万元） 

实际执行 

（万元） 
备注 

1 人员经费基本及绩效工资 6742 6742  

2 
引进博士安家费及引进 

专家学者津贴 
950 949.992761  

3 教师中长期进修 1 0.95 原预算 28万 

4 购买教学耗材 27 27 
从教师进修预算

中调整新增 

 合计 7720 7719.942761  

2.绩效目标完成情况分析（包括完成情况和偏离原因等）。 

（1）产出指标完成情况分析（权重 40分）。 

产出指标下设数量指标（权重 20分）和质量指标（权重 20

分）2个二级指标。 

数量指标下设 6个三级指标，具体情况如下： 

①引进人才（权重 10分，得分 9.5分）：计划 19人，实际

引进 18 人，基本完成该项指标，差 1 人未完成的原因为：引进

人才的待遇为浮动值，引进 18人后，剩余的 20多万不足以全职



引进一名博士，故该指标未能全部完成,。 

支持材料：  

依托本项目 2020年引进博士明细表 

序号 姓名 性别 所学专业 二级单位 

1 李泽平 男 光电信息工程 电子与信息工程学院 

2 黄兵 男 文艺学 人文与传媒学院 

3 张振旺 男 化学 医药研究院 

4 郭西英 女 生物医学工程 医药研究院 

5 姚艳 女 环境工程 资环学院 

6 田小娟 女 天体测量与天体力学 资环学院 

7 赵奕钧 男 社会医学与卫生事业管理 鄂南文化研究中心 

8 肖啸 男 光学工程 工程技术研究院 

9 李宏武 男 西方经济学 数学与统计学院 

10 鄢丽波 女 临床医学光子医学 五官医学院 

11 覃双林 男 应用化学（药） 药学院 

12 苏延停 男 生物化学与分子生物学 基础医学院 

13 汪政熙 男 物理化学 非动力核技术研发中心 

14 张艺 女 艺术歌曲演唱 音乐学院 

15 张腾旭 男 大地测量学与测量工程 资环学院 

16 陈帆 男 遗传学 基础医学院 

17 赫林 女 大地测量学与测量工程 资环学院 

18 余后强 男 计算数学 数统学院 

 

②教师中长期进修（权重 2分，得分 0.2分）：计划 20人，

实际 1人。未完成原因为：受新冠肺炎疫情影响，全体教师中长

期进修基本未能如期进行，故该指标未完成。 

③生均拨款水平（权重 2 分，得分 2 分）：计划 14200 元/

生，实际 15733.5元/生，指标完成情况较好。 



④支持学科数量（权重 2分，得分 2分）：计划 7个，实际

支持学科数量为 7个，完成该项指标。 

支撑材料： 

依托本项目具体支撑的学科：经济学、文学、理学、工学、

医学、管理学、艺术学。 

⑤支持创新团队数量（权重 2分，得分 1.5分）：计划支持

8个，实际支持创新团队数量 6个。未完成的原因为部分团队已

完成既定研究目标或者招聘的博士与团队研究方向不一致。 

支撑材料： 

依托本项目支撑创新团队名单：功能性水凝胶与辐射关键技

术研究团队、糖尿病心脑血管病变的分子机制及防治研究团队、

增塑剂邻苯二甲酸酯的健康效应研究团队、有机小分子催化反应

的探索及其在药物合成中的应用研究团队、高效节能电机及其系

统研究团队、立体监控视频感知编码技术研究团队。 

⑥支持省级及以上高端人才人数（权重 2分，得分 2分）：

计划 1人，实际支持省级及以上高端人才数 1人 

支撑材料： 

支持省级及以上高端人才：邓子新，特聘院士 

质量指标下设 3个三级指标，具体情况如下： 

①引进人才学历层次（权重 10分，得分 10分）：计划为博

士研究生或教授，实际完成情况全部为博士研究生，完成该项指

标。 

②地方高校基本办学条件（权重 5分，得分 5分）：拟通过

本项目得到明显提高，实际通过本项目的实施，进一步强大了师

资队伍，专任教师博士比得到进一步提升，科研队伍实力进一步

壮大，完成该项指标。 

③高级职称专任教师占比（权重 10分，得分 10分）计划达



到 48%，实际达到 49.32%，完成该项指标。 

支撑材料： 

截止到 2020年 12月学校教师队伍基本情况 

 专任教师 高级职称教师 具有博士学历的教师 

人数 1107 546 291 

占比 100% 49.32% 26.29% 

（2）效益指标完成情况分析（权重 40分）。 

效益指标下设社会效益指标（权重 20分）和满意度指标（权

重 20分）2个二级指标。 

社会效益指标下设 3个三级指标，具体情况如下： 

①博士占专任教师比（权重 10分，得分 8分）：计划达到

27.5%，实际完成情况为 26.29%，未完成原因为计算年度目标时，

没有考虑到招聘硕士和离职博士对指标的影响，导致目标设置过

高。 

支撑材料： 

截止到 2020年 12月学校教师队伍基本情况 

 专任教师 高级职称教师 具有博士学历的教师 

人数 1107 546 291 

占比 100% 49.32% 26.29% 

②受益学生数（权重 10分，得分 10分）：计划 18000人，

实际受益学生数 18798人，完成该项指标。 

③学生初次就业率（权重 10 分，得分 8 分）：计划达到

90%，实际 2020 年度毕业生初次就业率为 80.77%。未完成原因

为，设置指标时，对学生初次就业率意思理解不透彻，误当成截

止年底毕业生就业率，指标设置过高，故没有完成。 



（3）满意度指标完成情况分析。 

①引进人才满意度计划达到 95%（权重 10分，得分 10分），

通过对引进人才进行调查，满意度为 96%，引进人才对本项目实

施情况整体较为满意。 

②培养教师满意度 

培养教师满意度计划达到 95%（权重 10 分，得分 10 分），

通过对培养教师进行调查，满意度为 100%，培养教师对本项目

实施情况非常满意。 

（四）上年度部门自评结果应用情况 

1.评价结果反馈。根据学校财务处和第三方反馈的自评结果，

评价人员及时将评价结果反馈给了部门领导和预算实施人员，加

强了预算申报的精准度和预算执行过程中的合理性，严格按照预

算执行。 

2.评价结果的公开。由学校财务处在校园网和相关网站对评

价结果进行了公开。 

 



2020 年度中央支持地方高校改革项目自评表 
 

单位名称： 湖北科技学院              填报日期：2021.03.18 
项目名称 中央支持地方高校改革资金　 

主管部门 湖北省教育厅 项目实施单位 
湖北科技学院

人事处 

项目类别 1、部门预算项目  □   2、省直专项   □  3、省对下转移支付项目√ 

项目属性 1、持续性项目√       2、新增性项目□ 

项目类型 1、常年性项目√       2、延续性项目 □      3、一次性项目□ 

 预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A） 
得分 

（20分*执行率） 
预算执行情况

（万元） 

（20分） 
年度财政

资金总额 
7720 7719.942761 99.99% 19.99 

一级

指标 
二级指标 三级指标 年初目标值（A） 

实际完成值

（B） 
得分 

引进人才（人）（10分） 19 18 9.5 

教师中长期进修（人）（2分） 20 1 0.2 

生均拨款水平（元/生）（2分） 14200 15733.5 2 

支持学科数量（个）（2分） 7 7　 2 

支持创新团队数量（个）（2分） 8 6　 1.5 

数量指标 

支持省级及以上高端人才人数

（人）（2分） 
1 1　 2 

引进人才学历层次（10分） 
博士研究生或

教授 
博士研究生 10 

地方高校基本办学条件（5分） 明显提高 明显提高　 5 

产出

指标 

（40

分） 

质量指标 

高级职称专任教师比例（5分） 48% 　49.32% 5 

博士占专任教师比（10分） 27.5% 　26.29% 8 

受益学生数（10分） 18000人 　18798人 10 

效益

指标

（20

分） 

社会效益 

学生初次就业率（10分） 90% 80.77% 8 

引进人才满意度（5分） 95% 96% 5 

年度绩

效目标 

（80

分） 

满意

度指

标 

满意度 

培养教师满意度（5分） 95% 100% 5 

总分 93.19 



偏差大或 

目标未完成 

原因分析 

①计划引进人才 19 人，实际引进 18 人，基本完成该项指标，差 1 人未完成的原

因为：引进人才的待遇为浮动值，引进 18 人后，剩余的 20 多万不足以全职引进一名

博士，故该指标未能全部完成。 

②教师中长期进修计划 20人，实际 1人。未完成原因为：受新冠肺炎疫情影响，

全体教师中长期进修基本未能如期进行，故该指标未完成。 

③计划支持创新团队数量 8 个，实际支持创新团队数量 6（功能性水凝胶与辐射

关键技术研究团队、糖尿病心脑血管病变的分子机制及防治研究团队、增塑剂邻苯二

甲酸酯的健康效应研究团队、有机小分子催化反应的探索及其在药物合成中的应用研

究团队、高效节能电机及其系统研究团队、立体监控视频感知编码技术研究团队）。未

完成的原因为部分团队已完成既定研究目标或者招聘的博士与团队研究方向不一致。 

④博士占专任教师比计划达到 27.5%，实际完成情况为 26.29%，未完成原因为计

算年度目标时，没有考虑到招聘硕士和离职博士对指标的影响，导致目标设置过高。 

⑤学生初次就业率计划达到 90%，实际 2020年度毕业生初次就业率为 80.77%，未

完成原因为设置指标时，对学生初次就业率意思理解不透彻，误当成截止年底毕业生

就业率，指标设置过高，故没有完成。 

改进措施及 

结果应用方案 

根据本年度绩效评价暴露出来的问题，拟在下一年度项目绩效管理中，重点做好

以下几点： 

1.项目申报阶段：充分掌握项目每一个指标的内涵，了解每一个指标与项目实施

目标的关联关系，合理设置指标和指标数值。 

2.在项目的实施过程中，及时掌握项目实施的进度，重点掌握预算执行情况和目

标完成情况是否符合进度安排，完成情况是否合理等等。 

结果运用方案： 

根据本次项目绩效评价，对项目指标设置和预算的合理进行了一次详细的论证，

作为项目实施单位，需要推动绩效评价结果与预算安排相结合，为下一年度的预算提

供更为精准的指导。 

 

备注： 

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为

资金使用单位财政资金实际支出数。 

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。

定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目标值为≤

X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。 

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-50%（含

50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。 

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。


