
2025 年度校内科学研究与发展项目自评表 

 

单位名称： 湖北科技学院             填报日期：2026 年 4 月 14 日 

项目名称 校内科学研究与发展  

主管部门 湖北省教育厅 项目实施单位 湖北科技学院  

项目类别 1、部门预算项目   ☑   2、省对下转移支付项目   □  3、其他类项目 □ 

预算执行情况

（万元） 

 预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A） 

年度财政

资金总额 
1400 1464.175645 104% 

年度

绩效

目标 

一级

指标 
二级指标 三级指标 

年初目标值

（A） 
实际完成值（B） 

产出

指标 

数量指标 
获批市厅级以上项目立

项（5%） 
≥110 131 

数量指标 
发表科研成果数（篇）

（5%） 
≥590 626 

质量指标 
实现省级及以上项目立

项（10%） 
≥40% 45% 

质量指标 
发表高水平论文数（三大

检索占比）（10%） 
≥50% 59% 

质量指标 
获得厅级及以上成果奖

（项）（10%） 
≥3 3 

效益

指标 

经济效益

指标 
争取纵向到账经费（15%） ≥800万元 1041 万元 

社会效益

指标 

研究咨询报告被采纳

（篇）（15%） 
≥2篇 4 

满意

度指

标 

服务对象

满意度指

标 

科研人员满意度（10%） ≥90% 95% 



偏差大或 

目标未完成 

原因分析 

预算执行偏差原因分析：执行金额包含部分往年结转结余项目资金；科研

探索过程中产生的不可预见需求导致少量额外支出；以及跨年度报销的时间性

差异等财务核算口径问题。总体来看，该执行率处于可控范围内，经费使用较

为充分，后续将进一步提高预算编制的精准度，积极对往年项目进行梳理，加

大盘活力度，并加强经费执行的动态跟踪。 

目标完成偏差原因分析： 

本项目指标获批市厅级以上项目立项完成比率 119%，发表成果数完成比率

106%，高水平成果占比指标完成比率 118%，争取纵向到账经费 1041 万元，

完成比率 130%，研究咨询报告被采纳 4篇，完成率 200%，因为： 

1、近年来，学校持续强化高水平科研人才的引进工作，有效促进了整体科

研团队实力的提升；同时高度重视本校青年教师与学生的培育，通过设立多项

培训计划、组织学术讲座及推行导师指导机制等途径，显著增强了其科研能力，

为承担高水平科研项目奠定了坚实基础。此外，学校不断完善科研管理服务体

系，优化项目申报流程，强化全过程跟踪指导，提升科研人员积极性与创造力，

为实现高质量发展目标提供了有力支撑，因此市厅级以上项目立项率增长较大，

高水平项目也同步增多。 

2、前期引进的高水平人才、培育的青年骨干本年度成果产出较多，他们作

为负责人或核心成员获批的高水平项目数量增加，拉高了纵向到账经费总额，

这是能力提升、环境利好与稳健预算的共同作用。 

3、年内学校围绕地方经济社会发展重点领域，积极对接地方政府及企事业

单位，对决策咨询类成果的需求集中增加，导致咨询报告产出和被采纳的频次

高于常规水平。基于往年该项工作的产出规律，年初设定了相对稳健的目标值。

实际执行中，该项工作展现出较强的产出弹性，年度产能超出初始判断。 

改进措施及 

结果应用方案 

改进措施： 

1、提升项目预算编制的精准度。编制年度预算前开展充分调研，合理预判

各项经济活动内容及预算支出明细，力求实现全年预算数与实际执行数的一致。 

2、动态调整项目立项及纵向经费到账目标值。基于本年度实际完成情况，

结合近三年平均水平，将下一年度目标值调整至更合理的区间，避免偏差失真。 

3、对于产出弹性较大的指标（如咨询报告采纳数），采用往年稳健值，或

按历史最高值的 80%设定。 

结果应用方案： 

1、用于年度目标制定与预算安排 

根据本年实际产出弹性，适度提高下一年度决策咨询类成果的目标值， 

2、用于对外宣传与经验推广 

在年度科研工作会议中，展示高水平项目与咨询成果的典型代表，发挥示

范引领作用。 

 

 


