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2024 年度高校债务还本付息项目自评结果

一、自评结论

（一）评价得分情况。

对照 2024 年度高校债务还本付息项目年初绩效目标及项目实际

完成情况，自评小组经过自评，综合评价得分为 98.21 分。

（二）绩效目标完成情况

1、执行率情况。

根据《省财政厅关于批复 2024 年省直部门预算的通知》（鄂财预

发[2024]11 号）文件批复，2024 年高校债务还本付息项目实际下达预

算 1157.62 万元，全年度实际总支出 1111.38 万元，其中支付政府债

券利息 531.83 万元，支付银行贷款利息及本金 579.56 万元，项目预

算执行率 96.01%。

2、完成的绩效目标。

经过自评，本项目较好的完成的年初预定的各项绩效目标。具体

完成情况如下表：

一级指标 二级指标 指标名称 目标值 实际完成值

产出指标 数量指标 本金还款额 ≥300 万元 300 万元

产出指标 质量指标 偿还金额准确率 ≥100% 100%

产出指标 质量指标 合同条款执行率 ＝100% 100%

产出指标 时效指标 还本付息及时率 ＝100% 100%

效益指标 经济效益指标 降低债务负担 逐年减轻 逐年减轻

满意度指标 服务对象满意度 师生满意度 ≥95% 95%
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3、未完成的绩效目标

对照年初绩效指标，未完成的绩效指标有 2个，即支付银行利息年

初目标为全年支付银行利息≥325 万元，实际支付 279.56 万元；支付

债券利息额年初目标为全年年支付债券利息≥532.62 万元，实际支付

531.83 万元；未完成的原因是年初绩效指标值设置不够精准。

（三）存在的问题和原因

1、预算编制不够精确。本项目预算 1157.62 万元，实际下达预算

1157.62 万元。其中支付政府债券利息 532.62 万元，支付银行贷款本

金及利息 625 万元；实际支付政府债券利息 531.83 万元，支付银行贷

款本金及利息 579.56 万元，剩余 46.24 万元未执行，反映出预算编制

不够准确。

2、绩效目标值设置有待完善。本项目两个主要数量目标值设置均

大于本年度实际发生值。

（四）下一步拟改进措施

1、项目管理改进建议

加强项目预算编制的准确性。在编制年度预算前充分调研，合理

预测各项经济活动内容和预算支出明细，尽量保证全年预算数和实际

执行数的一致性。

2、绩效指标改进建议

加强中期预算执行监控，及时采取纠偏措施。在预算执行过程中，

如因各种原因执行中期与预期进度目标发生偏离，因及时采取纠正措

施，或申请调整预算或绩效目标；采取相应纠偏措施或调整预算时，

应按规定履行相应手续。



3

（五）拟与预算安排相结合情况

绩效评价结果应用是绩效管理的出发点和落脚点，作为项目单位和

主管部门应高度重视，切实加强项目整改落实，推动绩效评价结果与

预算安排相结合，同时作为本单位预算绩效工作考核重要依据。本项

目自评结果为 98.21 分，结合自评结果和学校债务实际情况，学校详

细预估了 2025 年应还债务情况，针对存在的问题，加强预算编制的准

确性，完善绩效指标设置，进一步提高资金使用效益。

附件：2024 年度高校债务还本付息项目自评表（附后）

二、佐证材料

（一）基本情况

1.项目立项目的和年度绩效目标。

根据国家和湖北省化解高校债务有关文件精神，从非税收入中安

排资金还债，以减轻学校债务负担，特设立高校还本付息项目。

本项目的长期目标是逐年降低学校债务余额，减轻学校债务负担，

年度目标是从其他资金中安排资金 300 万元支付贷款本金和安排资金

325 万来支付贷款利息，财政拨款资金安排偿付政府债券利息 532.62

万元，降低学校债务负担。

2.项目资金情况

根据《省财政厅关于批复 2024 年省直部门预算的通知》（鄂财预

发[2024]11 号）文件批复，2024 年高校债务贷款还本付息项目实际下

达预算 1157.62 万元，全年度实际总支出 1111.38 万元，其中支付政
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府债券利息 532.62 万元，支付银行贷款利息 531.81 万元，项目预算

执行率 96.01%。

（二）部门自评工作开展情况

1、绩效评价目的

通过绩效评价，调查了解高校还本付息项目资金管理和项目实施

使用是否达到了预期目标，评价项目产生的绩效及与预期目标的偏差

程度，探索和改进专项资金的预算绩效管理，提高财政资金使用效益。

2、指标权重和指标分值的确定

评价小组通过分析整理，设立评价体系和指标权重。其中预算执

行权重 20分。项目产出指标权重为 0.4（40 分），下设数量指标“本

金还款额”、“支付贷款利息额”、“支付债券利息额”三个和质量

指标“偿还金额准确率”、“合同条款执行率”两个，时效指标“还

本付息及时率”一个；项目效益指标权重 0.2（20 分），下设经济效

益指标，经济效益指标下设三级指标“降低债务负担”指标；下设满

意度指标“师生满意度”，指标权重 0.2（20 分）.

3、绩效评价工作过程

绩效评价工作过程分为前期准备、现场实施、评价报告撰写和提

交三个阶段。

（1）前期准备

财务处组织成立由分管财务的校领导牵头，财务处、审计处、国

资处、科研处等相关职能部门负责人参加的绩效管理工作领导小组。

由财务处和各项目管理单位、实施单位组成具体评价小组。由评价小

组制订评价工作方案，作为评价组织工作的依据。各项目处室自行组

建评价组实施评价，由各评价组建立绩效评价指标体系框架，根据评
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价指标体系各项指标评价的要求，制定绩效评价报告提纲，确定现场

评价时间及分组。

（2）现场实施

评价小组深入项目现场实地勘察、询问、复核和测评。具体包括

根据项目预期绩效目标设定的情况，审查有关对应的业务资料；根据

项目预算安排情况，审查有关对应的收支财务资料；根据业务资料、

财务资料、项目具体实施情况,对项目的完成程度、执行效益或质量做

出评判等。评价人员按照评价标准和规范及制定评价指标体系，对各

项指标进行计算和打分，初步形成评价意见。就初步评价意见与工作

领导专班及主管部门交换意见。

（3）评价报告撰写和提交

评价小组根据有关规定、评价规范的要求，整理、综合分析项目

相关信息，撰写该项目的绩效自评报告。评价工作组出具征求意见稿，

与工作领导专班、主管部门进行意见交换。项目组根据交换的意见，

修改完善并出具正式报告，报分管校领导签批后报上级部门。

（三）绩效目标完成情况分析

1.预算执行情况分析

2024 年高校债务贷款还本付息项目实际下达预算 1157.62 万元，

全年度实际总支出 1111.38 万元，其中支付政府债券利息 531.83 万

元，支付银行贷款利息及本金 531.81 万元，项目预算执行率 96.01%。

其预算执行情况及支出明细下表 1、表 2：

表 1：2024 年还本付息项目预算执行情况表

序号 项目 预算金额 执行金额 执行率 备注

2 政府债券利息 5326200 5318265.9 99.85% 偿还政府债券利息
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3 银行还本付息 6250000 5795570.83 92.73%
支付 2024 年建设银行贷款利息及

部分本金

4 总支出 11576200 11113836.73 96.01%

表 2：2024 年还本付息项目预算执行情况表

凭证日期 凭证编号 摘要 借方金额

2024-01-31 z00085 建行桂泉支行 1月归还贷款利息 135,625.00

2024-01-31 z00085 建行桂泉支行 1月归还贷款利息 132,912.50

2024-02-29 z00026 建行桂泉支行 2月归还贷款利息 132,912.50

2024-02-29 z00026 建行桂泉支行 2月归还贷款利息 135,625.00

2024-03-31 z00538 建行桂泉支行 3月归还贷款利息 124,337.50

2024-03-31 z00538 建行桂泉支行 3月归还贷款利息 126,875.00

2024-04-30 z01121 建行 30账户 2024.04 归还贷款 135,625.00

2024-04-30 z01121 建行 30账户 2024.04 归还贷款 132,912.50

2024-05-31 z01043 建行桂泉支行 5月归还贷款利息 128,625.00

2024-05-31 z01043 建行桂泉支行 5月归还贷款利息 131,250.00

2024-06-26 z01143 建行桂泉支行 6月归还贷款利息 132,912.50

2024-06-26 z01143 建行桂泉支行 6月归还贷款利息 135,625.00

2024-07-31 z00874 建行桂泉支行 7月归还贷款利息 128,625.00

2024-07-31 z00874 建行桂泉支行 7月归还贷款利息 131,250.00

2024-08-31 z00307 建行桂泉支行 8月归还贷款利息 132,912.50

2024-08-31 z00307 建行桂泉支行 8月归还贷款利息 135,625.00

2024-08-31 z00404 8.28 桂泉支行归还贷款本金 3,000,000.00

2024-09-20 z00863 付建行桂泉支行贷款利息 122,587.50

2024-09-25 z01068 付建行桂泉支行贷款利息 135,625.00

2024-10-16 z00566 付建行桂泉支行贷款利息 109,375.00

2024-10-21 z00734 付建行桂泉支行贷款利息 80,500.00

2024-11-30 z01132 付建行桂泉支行贷款利息 118,833.33

2024-12-30 z01495 付建行桂泉支行 12月贷款利息 115,000.00

2024-06-30 z01214 2024.3.29 付(23 年发行）一般债券利息、手续费 370,018.50

2024-06-30 z01215 2024.6.22 付(22 年发行）专项债券利息、还款手续费 636,031.80

2024-06-30 z01216 2024.1.15 付(20 年发行）专项债券利息、手续费 750,037.50

2024-07-31 z00869 2024.7.15 付(20 年发行）专项债券利息、手续费 750,037.50

2024-12-30 z01532 2024.12.22 付(22 年发行）专项债券利息、还款手续费 636,031.80

2024-12-30 z01533 2024.9.27 付(21 年发行）一般债券利息、手续费 1,806,090.30

2024-12-30 z01534 2024.9.29 付(23 年发行）一般债券利息、手续费 370,018.50

合计 11,113,836.73

2、绩效目标完成情况分析
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（1）产出指标绩效分析

产出指标权重 0.4（40 分），产出指标年初下设数量指标、质量

指标以及时效指标，其中：

数量指标：

“本金还款额”指标 8 分，2024 年计划支付本金≥300 万元，实

际支付 300 万元，得分 8分；

“支付贷款利息额”指标 7 分，2024 年计划支付贷款利息≥325

万元，实际支付 279.56 万元，得分 6.02 分；

“支付债券利息额”指标 7分，2024 年计划支付债券利息≥532.62

万元，实际支付 531.81 万元，得分 6.99 分；

质量指标：

“合同条款执行率”指标 6分，2024 年计划执行率 100%，实际执

行率 100%，得分 6分；

“偿还金额准确率”指标 6分，2024 年计划还款准确率 100%，实

际准确率 100%，得分 6分；

时效指标：

“还本付息及时率”指标 6分，2024 年计划还款及时率 100%，实

际及时率 100%，得分 6分。

（2）效益指标绩效分析

效益指标权重 0.3（30 分），下设经济效益指标：

“减轻债务负担”指标 30 分，年初计划为逐年减轻学校债务负担，

2024 年实际付息金额为 811.37 万元，上年支付利息 861.75 万元，本
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年支付利息较上年减少 50.38 万元，债务负担减轻，指标得分 30 分。

（3）满意度指标分析

项目满意度指标权重 0.1（10 分），下设服务对象满意度指标：

“师生满意度”指标 10分，通过本项目的实施，逐年降低了学校

债务负担，学校债务达到历史新抵，通过满意度抽样调查情况看，实

际满意度达到 95%，实现了年初 95%的预期目标，指标得分 10 分。

（四）上年度绩效评价结果应用情况

1、及时反馈评价结果。财务处组织第三方对所有项目进行了复评

打分，并召开专题会议向所有项目单位反馈了评价结果，对项目执行

不好和评价结果不好的项目的实施单位进行了通报。

2、及时公开评价结果。财务处在学校信息公开网和省政府门户网

詀向社会公开了所有项目的评价结果。作为项目单位也将本项目自评

结果在本单位网站进行了公开。

3、推动绩效评价结果与预算安排相结合。把绩效评价结果作为本

单位预算绩效工作考核重要依据，对绩效评价结果较好的，预算安排

时予以支持和激励，对绩效评价发现问题、达不到绩效目标或评价结

果较差的，根据情况调整项目或相应调减项目预算。
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附件：2024 年高校债务还本付息项目绩效自评表

2024 年高校债务还本付息专项绩效自评表

填报日期：2025.3.17

项目名称 高校债务还本付息项目

主管部门 省教育厅 项目实施单位 湖北科技学院

项目类别 1、部门预算项目 ■ 2、省直专项 □ 3、省对下转移支付项目 □

项目属性 1、持续性项目 ■ 2、新增性项目 □

项目类型 1、常年性项目 ■ 2、延续性项目□ 3、一次性项目 □

预算执行情况

（万元）

（20 分）

预算数（A) 执行数(B) 执行率(B/A) 得分（20 分*执行率）

年度财政

资金总额
1157.62 1111.38 96.01% 19.20

一级指标 二级指标 三级指标
年初目标值

（A)

实际完成值

(B)
得分

产出指标（40

分）

数量指标 本金还款额（8 分） ≥300 万元 300 万元 8

数量指标 支付贷款利息额（7 分） ≥325 万元 279.56 万元 6.02

数量指标 支付债券利息额（7 分）
≥532.62 万

元
531.81 万元 6.99

质量指标 合同条款执行率（6 分） ＝100% 100% 6

质量指标 偿还金额准确率（6 分） ＝100% 100% 6

时效指标 还本付息及时率（6 分） ＝100% 100% 6

效益指标

（30 分）

经济效益

指标
减轻债务负担（10 分） 逐年减轻 逐年减轻 30

满意度指标

（10 分）

服务对象

满意度
师生满意度（10分） 95% 95% 10

总分 98.21

偏差大或

目标未完成

原因分析

本项目预算从其他资金中安排资金 300 万元支付贷款本金和安排资金 325 万来

支付贷款利息，财政拨款资金安排偿付政府债券利息 532.62 万元，但实际支付

银行贷款利息 279.56 万元，支付政府债券利息 531.83 万元，反映出预算编制

不够准确。
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改进措施及

结果应用方案

1、项目管理改进建议

加强项目预算编制的准确性。在编制年度预算前充分调研，合理预测各项

经济活动内容和预算支出明细，尽量保证全年预算数和实际执行数的一致性。

2、绩效指标改进建议

加强中期预算执行监控，及时采取纠偏措施。在预算执行过程中，如因各

种原因执行中期与预期进度目标发生偏离，因及时采取纠正措施，或申请调整

预算或绩效目标；采取相应纠偏措施或调整预算时，应按规定履行相应手续。

项目亮点 通过本项目的实施，学校银行贷款本金进一步减少，每年支付的利息金额进一

步减少，有效减轻了债务负担，提高了教工工资福利水平。


