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2020 年度咸宁市校企合作研发项目自评结果 

（缩略版） 

一、自评结论  

（一）评价得分情况。 

对照 2020年度咸宁市校企合作研发项目年初绩效目标及项目实际完成情况，

自评小组经过自评，综合评价得分为 89.72分。  

（二）绩效目标完成情况  

1、执行率情况。  

根据《省财政厅关于批复 2020年省直部门预算的通知》（鄂财预发[2020]10

号）文件批复， 2020年度咸宁市校企合作研发项目实际下达预算 2000万元，全

年度实际总支出 971万元，项目预算执行率 48.6%。 

2、完成的绩效目标。  

经过自评，本项目较好的完成的年初预定的各项绩效目标。具体完成情况如

下表： 

一级指标 二级指标 三级指标 目标值 实际完成值 

产出指标 数量指标 校企合作企业数 3-5家 4家 

产出指标 数量指标 新产品、新技术 5-6个 6个 

产出指标 数量指标 产业化成果数 2-3个 3个 

产出指标 数量指标 产业化带来效益 2000 3500 

产出指标 数量指标 增加就业 100 150 

产出指标 数量指标 人才培养 3 15 

产出指标 数量指标 平台建设 1 5 
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（三）存在的问题和原因  

   本项目本着科学严谨、合理合规的经费管理态度，除资金使用率偏低以外，其它各项指

标均完成。                                                                                                                        

（四）下一步拟改进措施  

     后期，我们将加大企业合作力度，加快资金使用力度，深度推动校企合作。既要花出去，

还要做出更好的成效。具体措施如下： 

（1）建立项目评价体系：科学规范合理开展校企研发项目。 

（2）建立健全企业信息库：让更多企业参与合作项目。 

（3）建立高校人才技术库：让更多科研力量服务社会、服务行业。 

（五）拟与预算安排相结合情况  

 

二、佐证材料  

（一）基本情况  

1.项目立项目的和年度绩效目标。  

（1）项目立项目的 

近两年，湖北科技学院科技产业处，深入调研咸宁市的大健康产业、智能机

电产业、电子信息产业、桂花产业、文化旅游业、工业制造业、医药生产等行业，

结合我校的科研平台、人才技术及成果，助推我市相关产业的转型与发展。  

为加大科技投入，加快本地科技服务能力，减轻企业负担，我校积极与市政

府及相关部门协调，争取校企研发经费。项目到账经费 2000万，解决相关产业的

技术研究及产业化问题。 

（2）项目年度绩效目标 

2020年，我校进一步加大校企合作力度，并组织了“双百工程”计划，即百

名教授走咸宁、百名博士进企业，百名高管进课堂的系列活动，实施效果明显： 
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（1）人才：经校长办公会讨论通过，同意朱晓明博士等 40位教师为 2020年

“双百工程”人选，下派到有关企业，比年初计划增长 200%。参加双百工程的老

师从企业争取横向项目 12 项，项目经费 550 万元。聘请了 18 名产业教授，与企

业共享人才红利。 

（2）项目：全年共签订各类合作协议达到 106项，争取横向项目 103项，横

向项目合同金额达到 2679.55多万元，到账经费 2081.83万元，首次突破 2000万

大关（2016年 126万，2017年 456万，2018年 850万，2019年 1506万），到账

经费比 2019年上升 33.2%。 

（3）成果：2020年完成专利申报 300件，其中发明专利 144件、实用新型 141

件、其它 15件。授权专利数量达到 147件，其中发明专利 18件，实用新型 86件、

其它 43 件。其中发明专利授权从 2019 年的 16 件，提升到 18 件，处于稳步提升

阶段。 

（4）平台：2020 年获批 5 个省级平台（湖北省农林病虫防控企校联合创新

中心、 

湖北省现代卫生材料企校联合创新中心、湖北省天然药物及仿生药物研究与

开发企校联合创新中心、湖北省新能源应用企校联合创新中心、湖北省钒基材料

企校联合创新中心）；19个市级平台（咸宁市农林病虫防控企校联合创新中心 

咸宁市桂花系列产品开发企校联合创新中心、咸宁市新能源应用企校联系创

新中心、咸宁市 PE环保材料企校联合创新中心、咸宁市天然药物及仿生药物研究

与开发企校联合创新中心、咸宁市企校联合智能水凝胶敷料企校联合创新中心、

咸宁铝合金模析系统企校联合创新中心、咸宁市高品质特种纸开发企校联合创新

中心、咸宁市食用酒精开发企校联合创新中心、生态地道中药材开发利用关键技

术研究企校联合创新中心、咸宁市钒基材料企校联合创新中心、咸宁市现代医疗

护理材料企校联合创新中心、咸宁市“崇六味“中药材综合利用企校联合创新中
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心、咸宁市印刷自动化企校联合创新中心、咸宁市非织造材料企校联合创新中心、

咸宁市环保材料企校联合创新中心、咸宁市智能化电子信息企校联合创新中心、

咸宁市茶香型白酒企校联合创新中心、咸宁市粘胶材料企校联合创新中心）。 

（5）效益：项目推动了高校与企业的交流与合作，2020 年本地合作单位和

企业达到 48 家，为企业带来直接及间接经济效益预计超过 1 个亿,本年度仅明乔

一家企业的研发和生产，带动的本地就业超过 150人。 

2、项目资金情况 

到账资金 2000万，经过沟通，与近 3家企业达成合作意向。经过一年努力，

本项目用于产业升级的资金达到 971万，资金执行率达到 48.6%。 

 

（二）部门自评工作开展情况  

1、绩效评价目的 

通过绩效评价，调查了解高校还本付息项目资金管理和项目实施使用是否达

到了预期目标，评价项目产生的绩效及与预期目标的偏差程度，探索和改进专项

资金的预算绩效管理，提高财政资金使用效益。 

2、指标权重和指标分值的确定 

根据绩效评价指标，资金使用率 48.6，按 20分计，得分 9.72分。 

产出指标中，校企合作企业数 3-5 家，实际合作 4 家；新产品、新技术 5-6

个，实际产出 6 个；产业化成果数 2-3 个，实际产出 3 个；产业规模的要求安全

匹配；相关企业的新产品和新技术属于行业领先地位，符合要求。综上所述，本

项共计得分 40分。 

效益指标中，经济效益指标要求 2000万，实际合作为企业带来 3500万以上；

增加就业要求 100 人，实际合作中，因效能提升，增加就业岗位 150 人；人才培

养 3人，实际为企业培养 15人高级技工；平台建设要求 1个市厅级平台，实际完
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成 5个市厅级平台申报建设。综上所述，本项目共计得分 40分。 

 

3、绩效评价工作过程 

绩效评价工作过程分为前期准备、现场实施、评价报告撰写和提交三个阶段。 

（1）前期准备 

财务处组织成立由分管财务的校领导牵头，财务处、审计处、国资处、科研

处等相关职能部门负责人参加的绩效管理工作领导小组。由财务处和各项目管理

单位、实施单位组成具体评价小组。由评价小组制订评价工作方案，作为评价组

织工作的依据。各项目处室自行组建评价组实施评价，由各评价组建立绩效评价

指标体系框架，根据评价指标体系各项指标评价的要求，制定绩效评价报告提纲，

确定现场评价时间及分组。 

（2）现场实施 

评价小组深入项目现场实地勘察、询问、复核和测评。具体包括根据项目预

期绩效目标设定的情况，审查有关对应的业务资料；根据项目预算安排情况，审

查有关对应的收支财务资料；根据业务资料、财务资料、项目具体实施情况,对项

目的完成程度、执行效益或质量做出评判等。评价人员按照评价标准和规范及制

定评价指标体系，对各项指标进行计算和打分，初步形成评价意见。就初步评价

意见与工作领导专班及主管部门交换意见。 

（3）评价报告撰写和提交 

评价小组根据有关规定、评价规范的要求，整理、综合分析项目相关信息，

撰写该项目的绩效自评报告。评价工作组出具征求意见稿，与工作领导专班、主

管部门进行意见交换。项目组根据交换的意见，修改完善并出具正式报告，报分

管校领导签批后报上级部门。 

（三）绩效目标完成情况分析  
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1.预算执行情况分析 

我校与“湖北福人亘泰医药贸易有限公司”、“湖北开晟宏交通科技有限公

司”、“咸宁市黄鹤楼酒业”等企业建立了战略合作关系，分别投入 713万、40

万、218万的研发经费；项目经费执行率为 48.6%。我校对合作项目不盲目投入，

严格管理，做到合理、持续的使用资金。 

2、绩效目标完成情况分析 

 （1）产出指标绩效分析  

根据绩效评价指标，资金使用率 48.6，按 20分计，得分 9.72分。 

产出指标中，校企合作企业数 3-5 家，实际合作 4 家；新产品、新技术 5-6

个，实际产出 6 个；产业化成果数 2-3 个，实际产出 3 个；产业规模的要求安全

匹配；相关企业的新产品和新技术属于行业领先地位，符合要求。综上所述，本

项共计得分 40分。  

（2）效益指标绩效分析  

效益指标中，经济效益指标要求 2000万，实际合作为企业带来 3500万以上；

增加就业要求 100 人，实际合作中，因效能提升，增加就业岗位 150 人；人才培

养 3人，实际为企业培养 15人高级技工；平台建设要求 1个市厅级平台，实际完

成 5个市厅级平台申报建设。综上所述，本项目共计得分 40分。 

 

（四）上年度绩效评价结果应用情况 

项目资金，按照学校制定的《湖北科技学院预算管理办法》《湖北科技学院

专项资金管理办法》《湖北科技学院项目支出绩效管理工作考核办法（试行）》

《湖北科技学院预算资金绩效评价暂行办法》，对 2020年专项项目资金进行管理

和使用。本项目资金使用符合国家财经法规、财务管理制度及资金管理办法的规

定；项目资金的拨付有完整的审批程序和手续；符合项目预算批复的用途；不存

在 截 留 、 挤 占 、 挪 用 、 虚 列 支 出 等 情 况 。  
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附件：2020 年度咸宁市校企合作研发项目绩效自评表 

2020年度咸宁市校企合作研发项目绩效自评表 
填报日期：2021.3.23             

项目名称 2020年度咸宁市校企合作研发项目 

主管部门  项目实施单位 湖北科技学院 

项目类别 1、部门预算项目   □   2、省直专项     3、省对下转移支付项目 □ 

项目属性 1、持续性项目        2、新增性项目 

项目类型 1、常年性项目          2、延续性项目     3、一次性项目   

　 预算数（A) 执行数(B) 
执行
率
(B/A) 

得分（20 分
*执行率） 预算执行

情况（万
元） 

（20分） 
年度财
政资金
总额 

2000 971 48.6% 9.72 

一级指标 
二级指
标 

三级指标 
年初
目标
值（A) 

实际
完成
值(B) 

得分 

校企合作企业数   3-5 4 10 

新产品、新技术  5-6 6 10 

产业化成果数  2-3 3 10 

企业规模  完成 完成 5 

产出指标 
（40分） 

数量指
标 
 

新产品、新技术 完成 完成 5 

产业化带来效益 2000 3500 10 

增加就业 100 150 10 

人才培养 3 15 10 

效益指标 
（40分） 

社会效
益指标 

平台建设 1 5 10 

总分 89.72 
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偏差大或 
目标未完
成原因分

析 

本项目的资金，是校企研发项目配套资金。本着科学规范、合理合
规的经费使用方式，严格履行我校对科研引导资金的使用。项目得分偏
差较大的原因是资金使用率不高造成，后期将进一步推动校企合作，加
大加快使用力度。 

改进措施
及结果应
用方案 

   改进措施主要有三个方面。加强与咸宁市相关职能部门的协议沟通，
加强企校合作宽度与深度；加强校内平台建设和科研队伍建设，提升产
学研的数量和质量，加快科研资金的使用数量和质量。 

项目亮点 
   通过科研政策和项目资金的引导，校企合作效果明显，我校科研服务
地方的能力水平和服务态度有大幅度提高。 


