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2023 年附二人员补助专项项目自评结果 

 

一、自评结论 

（一）自评得分： 

对照 2023 年附二人员补助专项项目年初绩效目标及项目实

际完成情况，自评小组经过自评，综合评价得分为 100分。 

（二）绩效目标完成情况 

1.执行率情况。 

根据《省财政厅关于批复 2023 年省直部门预算的通知》文

件批复，2023 年附二人员补助专项项目年初预算金额为 4000 万

元，实际到位资金 4000 万元。2023 年项目实际总支出 4000 万

元，项目预算实际支出占预算比例（执行率）为 100%。 

2.完成的绩效目标。 

(1)全年补助新进医护人员数量≧20 人。 

(2)全年医护人员培训≧3000 人次。 

(3)全年获批高级职称医护人员数量≧9 人。 

(4)人员考核合格率≧90%。 

(5)医护人员素质得到进一步提升。 

(6)医护人员流失率≤5%。 

(7)年度患者满意度≧70%。 

(8)年度职工满意度≧80%。 

3.未完成的绩效目标。 

本年度目标完成情况较好，无未完成绩效目标。 

（三）存在的问题和原因 

本年度绩效目标完成情况较好，不存在问题。 

（四）下一步拟改进措施。 

1.下一步拟改进措施，包括项目整改和绩效目标调整完善等



相关内容。 

根据本年度绩效评价暴露出来的问题，拟在下一年度项目绩

效管理中，重点做好以下几点： 

（1）在项目指标和指标值设置时，更为精准的考虑所有因

素对指标值的影响，更为合理的设置指标和指标值。一是将新进

医护人员数量 20 人改为 15 人，与实际更相符；二是将新增高级

职称医护人员数量由 9 人改为 6 人，与实际更相符；  

（2）在项目的实施过程中，及时掌握项目实施的进度，重

点掌握预算执行情况和目标完成情况是否符合进度安排，是否能

按要求完成绩效目标等等，加强项目实施过程中的跟踪。 

2.拟与预算安排相结合情况。 

根据本次项目绩效评价，对项目指标设置和预算的合理进行

了一次详细的论证，作为项目实施单位，在下一年度预算的时候，

结合本次绩效评估以及人员补助计划安排，为下一年度的预算提

供更为精准的指导。 

附件：2023 年度附二人员补助专项项目自评表（附后） 

二、佐证材料 

（一）基本情况 

1.项目立项目的和年度绩效目标。 

立项目的：通过专项资金的投入，全面深化医药卫生体制改

革，提升医护人员的积极性，努力提高临床医疗教学科研水平和医疗

服务质量，更好地满足咸宁人民对健康生活的需求。 

年度绩效目标：依托 2023 年附二人员补助专项项目，重点

完成补助新进医护人员数量 20 人，医护人员培训人次达到≧

3000 人次，全年获批高级职称医护人员数量≧9 人，人员考核合

格率≧90%，医护人员素质得到进一步提升，医护人员流失率≦

5%，患者满意度≧70%，职工满意度≧80%。 



2.项目资金情况 

根据省财政厅文件批复，2023 年附二人员补助专项项目年初

预算金额为 4000 万元，资金到位 4000 万元。2023 年项目实际

总支出 4000 万元，项目预算实际支出占预算比例（执行率）为

100%。 

（二）部门自评工作开展情况 

绩效评价相关人员根据学校开展项目绩效评价的通知要求，

结合院内工作实际情况，附二医院院长黄翠萍于对项目绩效评

价工作进行了布置安排，根据项目绩效评价工作的相关要求，

相关工作人员进行了数据材料收集、信息表、自评表的填写和

自评报告的撰写提交等工作，确保能按时保质保量完成项目绩

效评价工作。 

（三）绩效目标完成情况分析 

1.预算执行情况分析。 

本项目预算 4000万元，实际总支出 4000 万元，项目预算实

际支出占预算比例（执行率）为 100%。 

附二人员补助专项项目资金使用情况明细表 

 人数 金额（万元） 备注 

职工工资 510 2491  

绩效工资 503 1509  

共计：  4000  

2.绩效目标完成情况分析（包括完成情况和偏离原因等）。 

（1）产出指标完成情况分析（权重 40 分）。 

产出指标下设数量指标和质量指标 2 个二级指标。 

①数量指标（权重 20 分），下设 2 个三级指标。 

补助新进医护人员数量（权重 10 分）计划指标值为 20 人，全年

实际完成值为 38 人，该项指标得 10 分。 

支撑材料：附二医院 2023年新入职医护人员名单 



2023 年新入职人员名单 

序号 科室 姓名 来院时间 职称  

1 内二科 杜雨霜 2023/1/1 护士  

2 精神一科 舒群 2023/1/1 护士  

3 内二科 汪林沃 2023/1/1 护士  

4 内一科 阮晓玲 2023/1/1 护士  

5 外科 雷卢彬 2023/1/1 护士  

6 财务科 沈康 2023/1/1 会计  

7 内一科 刘芊 2023/1/12 医师  

8 外一科 陈学文 2023/3/10 医师  

9 外二科 胡鹏 2023/3/10 医师  

10 内二科 庞影 2023/3/21 医师  

11 精神康复中心 袁典 2023/4/10 
心理咨

询师 
 

12 儿科 黄治 2023/6/7 医师  

13 外二科 金宇柱 2023/6/2 医师  

14 外科 王震 2023/7/1 医师  

15 内一科 何艳 2023/9/4 医师  

16 急诊科 戴彩虹 2023/10/9 医师  

17 精神科五病区 徐三贵 2023/10/9 医师  

18 放射科 徐雅萱 2023/10/9 医师  

19 内一科 涂婷婷 2023/10/9 医师  

20 内二科 林赟 2023/10/9 医师  

21 心理康复中心 潘婉婷 2023/10/9 
心理咨

询师 
 

22 心理科二病区 江欢 2023/10/16 医师  



23 心理科一病区 熊英伦 2023/10/18 医师  

24 护理部 汪晨 2023/10/18 护士  

25 护理部 顾雨欣 2023/10/18 护士  

26 护理部 陈翰林 2023/10/18 护士  

27 护理部 蔡思 2023/10/18 护士  

28 护理部 姚子月 2023/10/18 护士  

29 护理部 吴阳 2023/10/18 护士  

30 护理部 王香男 2023/10/18 护士  

31 护理部 丁金花 2023/10/23 护士  

32 精神科二病区 阚利华 2023/11/1 医师  

33 儿科 殷茜茜 2023/12/19 医师  

34 护理部 郑佳琦 2023/12/1 护士  

35 护理部 王文英 2023/12/1 护士  

36 内二科 张又莉 2023/11/20 医师  

37 内二科 高新生 2023/12/12 医师  

38 放射科 周巍 2023/12/12 医师  

 

医护人员培训人次（权重 10 分）计划指标值为 3000 人次，

全年实际培训 5659 人次，该项指标得 10 分。 

支撑材料：附二医院 2023 年度院内培训汇总表（附件一） 

 

②质量指标（权重 20 分），下设 2 个三级指标。 

计划全年获批高级职称医护人员数量（权重 10 分）计划指标

值为 9 人,全年实际完成 11 人，该项指标得 10 分。 

支撑材料：附二医院 2023 年高级职称晋升人员名单 



序号 姓名 晋升时间 晋升级别 

1 徐美荣 2023.12 主任医师 

2 高新生 2023.12 主任医师 

3 叶燕丽 2023.12 副主任医师 

4 肖烨 2023.12 副主任医师 

5 李宜生 2023.12 副主任医师 

6 何艳 2023.12 副主任医师 

7 周巍 2023.12 副主任医师 

8 张又莉 2023.12 副主任医师 

9 吴洁 2023.12 副主任护师 

10 王小洁 2023.12 副主任护师 

11 程文涛 2023.12 副主任护师 

 

补助人员考核合格率（权重 10 分）计划指标值 90%，实际

完成值为 100%，该项指标得 10 分。 

 

（2）效益指标绩效分析（权重 30 分）。 

效益指标下设社会效益下 2 个三级指标。 

 

①提升医护人员素质（权重 15 分）。本年度医院组织多次

医护专业培训，开展多次市级继续教育项目，举办精神卫生工作

专题培训会，开展护士节活动，医师节专题活动，党员主题活动

等，医护人员素质大幅度提升，该项指标得 15 分。 



② 医护人员流失率（权重 15 分）计划指标值≦5%，全年总

人数为 510，流失人员 9 人，其中退休 2 人，离职 7 人，实际完

成值为 1.76%，该项指标得 10 分。 

支撑材料：附二医院 2023 年医护人员流失名单 

排序 姓名 离院时间 离院事由 

1 李淑芬 2023/3/1 退休 

2 郭凡玮 2023/5/1 退休 

3 陈雅琦 2023/1/18 离职 

4 王莹 2023/3/15 离职 

5 杨梅 2023/4/1 离职 

6 李珊 2023/6/1 离职 

7 王莹 2023/9/1 离职 

8 曾磊 2023/11/7 离职 

9 詹宁露 2023/12/31 离职 

 

（3）满意度指标绩效分析（权重 10 分）。 

效益指标下设服务对象满意度 2 个三级指标。 

①患者满意度（权重 5 分）计划指标值为≧70%，通过调查

门诊患者 1610 人，年度完成值为 99.94%；住院患者 1357 人，

年度完成值为 96.38%，该项指标得 5 分。 

②职工满意度（权重 5 分）计划指标值为≧80%，通过向院

内职工 424 人对医院各项工作进行问卷调查，年度完成值为

97.03%，该项指标得 5 分。 



支撑材料：湖北科技学院附属第二医院满意度调查问卷（附

件二） 

（四）上年度部门自评结果应用情况 

1.评价结果反馈。根据学校财务处和第三方反馈的自评结

果，评价人员及时将评价结果反馈给了部门领导和预算实施人

员，根据自评情况，调整了指标设置，让考核指标更加贴近于反

映项目的实施和项目设立的目的，同时，加强了预算申报的精准

度和预算执行过程中的合理性，严格按照预算执行。 

2.评价结果的公开。由学校财务处在校园网和相关网站对评

价结果进行了公开。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2023 年附二人员补助专项项目绩效自评表  

 单位名称： 湖北科技学院                                     填报日期： 2024.3.14                                                  

项目名称 2023 年附二人员补助专项项目 

主管部门 湖北省教育厅 实施单位 湖北科技学院 

项目类别 1.部门预算项目 □      2.省直专项      3.省对下转移支付项目  □ 

项目属性 1.持续性项目       2.新增性项目 □ 

项目类型 1.常年性项目         2.延续性项目 □   3.一次性项目 □ 

预算执行情况

（万元） 

（20 分） 

  预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A） 

得分        

（20 分*执行

率） 

年度财政

支出总额 
4000 4000 400% 20 

一级 

指标 
二级指标 三级指标 

年初指标值

（A） 

实际完成值

（B） 
得分 

产出 

指标  

（40 分） 

数量指标 

补助新进医护人员数量（10 分） 20 人   38 人 10 

医护人员培训人次（10 分） 3000 人 5659 人 10 

质量指标 

新增高级职称医护人员数量 

（10 分） 
9 人 11 人 10 

补助人员考核合格率（10 分） ≧90% 100% 10 

效益 

指标 

（30 分） 

社会效益 

提升医护人员素质（15 分） 进一步提升 进一步提升 15 

医护人员流失率（15 分） ≦5% 1.76% 15 

满意度 

指标 

（10 分） 

服务对象

满意度 

患者满意度（5 分） ≧70%  98.16% 5 

职工满意度（5 分） ≧80%  97.03% 5 

总分 100 



 

 

 

 

偏差大或 

目标未完成 

原因分析 

本年度绩效目标完成情况较好，无未完成目标。 

改进措施及 

结果应用方案 

下一步拟改进措施，包括项目整改和绩效目标调整完善等相关内容。 

1.根据本年度绩效评价暴露出来的问题，拟在下一年度项目绩效管理中，重点做好以

下几点： 

⑴在项目指标和指标值设置时，更为精准的考虑所有因素对指标值的影响，更为合理

的设置指标和指标值。一是将新进医护人员数量 20 人改为 15 人，与实际更相符；二是将

新增高级职称医护人员数量由 9 人改为 6 人，与实际更相符。 

⑵在项目的实施过程中，及时掌握项目实施的进度，重点掌握预算执行情况和目标完

成情况是否符合进度安排，是否能按要求完成绩效目标等等，加强项目实施过程中的跟踪。 

2.拟与预算安排相结合情况。 

根据本次项目绩效评价，对项目指标设置和预算的合理进行了一次详细的论证，作为

项目实施单位，在下一年度预算的时候，结合本次绩效评估以及人员补助计划安排，为下

一年度的预算提供更为精准的指导。 

亮点 
1、积极引进高层次人才和急需紧缺人才，加强医护人员学习和培训。 

2、进一步提高医疗技术和服务水平。 

备注: 

1.预算执行情况口径: 预算数为调整后财政资金总额 (包括上年结余结转 ) ，执行数为资金 使用单位财政资金实际

支出数。 

2.定量指标完成数汇总原则: 绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计算。定 量指标计分原则: 正向指

标 (即目标值为 >X, 得分=权重 B 人 A) ，反向指标 (即目标值为& X，得分=权重 A/B) ，得分不得突破权重总额。定

量指标先汇总完成数，再计算得分。 

3, 定性指标计分原则: 达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期指标 且效果较差三档，分别

按照该指标对应分值区间 100-80(含 80%) 、80-50% (含 50%) 、 50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，

对分值进行加权平均计算。 4. 基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。 


